Wywiad z Panem Janem Zubg
— absolwentem
Zespotu Szkot Technicznych
w Kolbuszowej
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Dzien dobry.

W tym roku nasza szkola obchodzi Jubileusz szes¢dziesigciolecia powstania.
Przygotowujac si¢ do uroczystosci i zbieramy wszelkie informacje, pamiatki, zdjecia,
wspomnienia z dawnych lat. Rozmowy z absolwentami czy pracownikami naszej
szkoly sg skarbnicg wiedzy, jak kiedys bylo, jak wygladala szkola i co si¢ zmienilo.
Gosciem tego wywiadu jest Pan Jan Zuba.

W jakich latach rozpoczal Pan edukacje w naszej szkole?

Jan Zuba: Dzien dobry. Jestem absolwentem Zespotu Szkot Technicznych, ukonczytem
Liceum Zawodowe (o profilu obrébka skrawaniem) w latach 1972—-1976. W 2026 roku
minie 50 lat od mojej matury. Ukonczytlem Wydziat Mechaniczny Politechniki
Krakowskiej (specjalnos¢ konstruktorska ,,samochody 1 ciggniki”). Odbytem roczng stuzbe
wojskowa w okresie stanu wojennego, od 2 wrzesnia 1981 roku do ogloszenia stanu
wojennego 13 grudnia 1981 roku.

W jakich latach rozpoczal Pan prace nauczyciela i czy byla to pierwsza pana praca?

Jan Zuba: Moja pierwszg pracg po studiach byt krotki epizod w Osrodku Badawczo-
Rozwojowym Huty Stalowa Wola, w biurze konstrukcyjnym. Wojsko zniweczyto moje
plany kariery inzynierskiej, a po powrocie z wojska stalowowolskie zaktady zaczgty upadac,
wiec doradzono mi, abym szukat pracy gdzie indziej. Tak trafitem do szkoly 1 zwigzalem si¢
ze szkolnictwem zawodowym.

Prace w Zespole Szkoét Technicznych rozpoczatem we wrzesniu 1982 roku jako zastgpca
kierownika warsztatow szkolnych. Warsztaty byty samofinansujagcym si¢ gospodarstwem
pomocniczym, gdzie szkoliliSmy miodziez, jednoczesnie produkujac wyroby na sprzedaz, by
pokry¢ wszystkie koszty. ZatrudnialiSmy 14 pracownikow obstugi 1 50 nauczycieli zawodu.
Tygodniowo przez warsztaty przewijato si¢ okoto tysiagca uczniéw, pracujacych na 350
stanowiskach. Produkty trafialy do firm z catej Polski, m.in.: WSK Rzeszé6w, WSK Mielec,
Zaktadow Metalowych w Radomiu, Starachowicach czy Gliwicach. Byta to doskonata forma
ksztatcenia zawodowego, uczaca odpowiedzialno$ci za mtodziez, mienie i finalny produkt.
W szkole uczytem rowniez przedmiotow zawodowych, takich jak rysunek techniczny czy
materialoznawstwo.



W latach 90. wyjechalem za granice, by obserwowac technologie i organizacje¢ produkcji, co
pozniej wykorzystywatem w pracy w warsztatach. Przepracowatlem w szkole tacznie 16 lat,
do 1998 roku, i byla to dla mnie jedna z najwazniejszych drog zawodowych.

Jak wygladala szkola i jacy byli uczniowie?

Jan Zuba: Szkota wygladata zupelnie inaczej niz dzis, co wynikato z tamtych czaséw.
Panowata w niej bardzo dobra atmosfera — serdeczna, petna szacunku i zaangazowania.
Nauka odbywatla si¢ na dwie zmiany, czesto do godziny 18:00. Komunikacja publiczna
opierata si¢ gtdwnie na autobusach.

Budynek z konca lat 60. byl na owe czasy bardzo nowoczesny i tadnie wykonczony.
Mieli$my $wietlice z instrumentami muzycznymi, gdzie uczniowie spedzali przerwy. Na
dole byta pracownia z obrabiarkami, gdzie prof. Franciszek Pawlina laczyl teori¢ z

praktyka.

Szkota funkcjonowata w trudnych warunkach: nie bylto sieci wodociggowej (wode
dowozono do studni), centralne ogrzewanie bylo na wegiel (nieszczelna instalacja),
brakowalo recznikéw. Mimo to, organizacja byta dobra, a uczniowie uczyli si¢ nie tylko

zawodu, ale 1 zycia. Dopiero w 1986 roku pojawita si¢ biezaca woda.

Dzi$ szkota jest docieplona, ma wymieniong stolarke, nowe ogrzewanie, dostep do
nowoczesnych urzadzen dydaktycznych, multimediow i Internetu. Zmiany technologiczne sa
bardzo szybkie. Pamigtam, jak w 1998 roku na studiach podyplomowych na Politechnice
Warszawskiej przez dwie godziny probowalismy nawigza¢ polaczenie internetowe, aby
pokazac¢ ,,.Dame¢ z Lasiczka” — udato si¢ §ciagnac tylko jedng trzecig obrazu. Dzi$ to nie do
pomyslenia — postep jest ogromny 1 nie ma kresu.

W latach 70. tez mieliSmy marzenia, ale dtugo na nie czekaliSmy ze wzgledu na brak dobr,
srodkow finansowych 1 mozliwosci szybkiej realizacji. Najwazniejsze byto marzenie o
nauce, ktore byto dostepne i bardzo tanie. Studia byty bezptatne, akademik kosztowat 120 zt,
wyzywienie 660 zt, a stypendium studenta poczatkujacego 1200 zt — zostawato wiec na kino
czy bilet na pociagg do domu.

Wspominajac moje lata w szkole $redniej (1972-1976), bylisSmy drugim rocznikiem liceum
zawodowego, a starsi koledzy byli dla nas wzorem. Kadra nauczycielska byta bardzo mtoda,
pelna entuzjazmu i pomystow, a my czuliSmy si¢ w szkole jak w domu. Bardzo mocng strong
byl wzajemny szacunek nauczycieli do ucznidow 1 uczniéw do nauczycieli. Nauczyciele nie
tylko uczyli, ale interesowali si¢ naszymi problemami, udzielali rad 1 wskazéwek na
przyszto$¢ — uczyliSmy si¢ zycia od nich, od starszych kolegdw i w domu rodzinnym.

Byty tez apele szkolne, gdzie trzeba byto thumaczy¢ si¢ z przewinien — najwiekszymi
byly wtedy wywrdcenie kosza na korytarzu czy wysypanie $mieci. Zdarzaly si¢ tez proby
palenia papierosow, co bylo naganne.



Jakie zmiany nastapily w naszej szkole?

Jan Zuba: Jak juz cz¢sciowo mowilem, przede wszystkim zmienita si¢ baza dydaktyczna,
kierunki ksztatcenia oraz kadra pedagogiczna. Nauczyciele, ktorych wspominam, sg juz na
emeryturach. Dzi§ nowe kierunki, technologie 1 mozliwosci dydaktyczne sprawiaja, ze nie
ma znaku rdwnos$ci migdzy tym, co bylo, a co jest teraz.

Jesli chodzi o ucznidw, sg tacy jak my — my bylisSmy odzwierciedleniem tamtej epoki, Wy
obecnych czasow. Najwazniejsze i niezmienne sg Wasze pragnienia, odczucia i marzenia.
Marzenia s3 motywacja do dzialania i trzeba w nie wierzy¢, bo jak do§wiadczytem w
Stanach, ,,nie da si¢” to tylko kwestia nastawienia — w Ameryce wszystko si¢ da. Mtodziez
jest zdolna, twoércza 1 poszukujaca — pod tym wzgledem si¢ nie zmienita. Zmienito si¢
otoczenie, ktoére wptywa na nasze dziatania i sposéb myslenia. Dzi$ cele zyciowe sag bardziej
dostepne 1 tatwiejsze do zrealizowania. A otoczenie ma wplyw na nasze dziatania. Na sposob
myslenia tez. OczywiScie nie w stu procentach, no bo mamy pewne, to co juz mowitem,
mamy pewne marzenia, pragnienia, motywacje do tego, zeby w zyciu co$ osiggnac, zeby
zycie nie przebiegato tak jatowo, tylko zeby$Smy osiagali swoje cele. A dzisiaj jest bardzo
wymagane zakladanie sobie celéw zyciowych, bo one sg dostgpne, one sg do zrealizowania.

Jakie ma Pan wspomnienia z czaséw szkolnych?

Jan Zuba: To te wspomnienia juz wczesniej tutaj omawiatem, przeplatatem wszystkie.
Pielegnujemy je na zjazdach klasowych. Nasza klasa spotyka si¢ regularnie kazdego roku na
ognisku. Co 5 lat robimy zjazd klasowy. Zapraszamy nauczycieli. Wtedy jest msza swieta.
Idziemy na cmentarz, bo muszg to ze smutkiem stwierdzi¢, ze z naszej klasy juz 9 osob nie
zyje. Kilka oséb jest tutaj w Kolbuszowej na cmentarzu. Wiec pamigtamy o nich 1 zaczynamy
od ztozenia kwiatow 1 zapalenia zniczy na 1 grobach. A potem mamy spotkanie w szkole, w
klasie z wychowawczynig. Opowiadamy o sobie. Juz teraz wszystko wiemy na wylot. Juz si¢
za duzo nie zmienia. Teraz juz o wnukach zaczynamy opowiadac. I to jest takie wtasnie dla
nas niezwykle fascynujace, ze po tylu latach my si¢ sobg nie nudzimy. My czekamy na te
spotkania. Wracamy zawsze podczas tych spotkan do czaséw szkolnych. Kto si¢ w kim
podkochiwat, kto do kogo czut jaki$ drobny uraz, co juz dawno zapomnieliSmy o tym, ale to
si¢ tez wspomina. Przede wszystkim czas, jaki spedziliSmy tutaj, wywarl na naszym Zyciu
najwazniejsze pigtno. To wlasnie uczciwos$¢, to szacunek dla drugiego czlowieka, to
nastawienie do §wiata i do ludzi bardzo pozytywne, to optymizm. Bardzo wazny w Zyciu jest
optymizm. Pamigtajcie o tym. Nawet niepowodzenia nie s3 powodem do smutku. Ja ostatnio
gratem w szachy z moim o$mioletnim wnuczkiem i na moje nieszczescie dwa razy wygratem
z nim. A chciatem przegra¢. Z tym, ze on juz niezle gra w szachy i moje takie proby
podtozenia si¢ szybko wychwytuje. Mowie do wnuka: ,,wygratem z tobg dwa razy, pewnos$¢
jest ci smutno”. A on méwi, nie dziadziu. Wygrana jest wazna. Ale porazka jest jeszcze
bardziej wazna, bo porazka uczy. A wygrana nie uczy. I co mnie zaskoczylo, ze osmioletnie
dziecko tak dorosle podchodzi do porazki. Wiec porazka nie jest nigdy porazka, ktora nalezy
traktowac na cate zycie, ze my si¢ do niczego nie nadajemy, bron Boze, absolutnie nie.
Porazki sg po to, zeby si¢ czego$ nauczy¢, zeby wycigga¢ wtasciwie wnioski z porazki.



Ja mam jeszcze pytanie? Ile mial pan uczniow, jak byly duze klasy?

Jan Zuba: W klasie byto nas 37 osob, trzy osoby po drodze. Jedna osoba wyjechata, dwie
osoby zrezygnowaty i ukonczyliSmy szkote w gronie 34 0sob.

Duzo? Tak, byty klasy bardzo liczne. Klasy byty liczne, nie byto klasy matych. Teraz tez
wracajg klasy liczne, ale to sg te klasy wielobranzowe.

Jakie przedmioty pan lubil najbardziej, a ktore sprawialy panu trudnosci?

Jan Zuba: Nie byto takich przedmiotoéw, ktore by mi sprawialy trudnos$ci. Ja mam umyst
Scisty, wigc matematyka, fizyka. Bardzo chtongtem przedmioty techniczne. Rysunek
zawodowy to byl pierwszy taki przedmiot, ktory, no powiem tak, bardzo lubitem, ale efekty
przez pierwsze potrocze byty takie minus, minus trzy, to byla najlepsza ocena w ogole w
klasie. Ja tez si¢ do tego grona zaliczatem minus, minus trzy.

Ale po pierwszym semestrze, w drugim semestrze juz byta pigtka i jak poszedtem na studia,
pierwszy rysunek wykonatem podczas ¢wiczen rysunku technicznego, pani doktor Trzaska
popatrzyta na ten rysunek, popatrzyta na mnie 1 zadala mi pytanie, kto mnie uczyt rysunku
technicznego? Byl to perfekcyjnie wykonany rysunek. Wiec nauczyciel, pan Duszkiewicz
Stanistaw Swigtej Pamieci, (Romana Duszkiewicza ojciec), uczyt nas bardzo dobrze rysunku,
byt bardzo wymagajacy, nie byto tam pobtazania. W sali numer 34 obecnej, tam byla
pracownia rysunku technicznego, byty pelne szafy roznych przedmiotow, ktore trzeba byto
odwzorowac na papierze, w przekroju, w rzutach i to byta bardzo dobra szkota rysunku.

Ale bardzo lubitem rowniez narzedzia skrawajace, technologie budowy maszyn. Jezyk
niemiecki bardzo lubitem, ale w ciggu dwoéch lat zmienito si¢ czterech nauczycieli. Nie byto
nauczycieli jezyka niemieckiego, wigc uczyty nas rozne osoby, ktore pamigtaly jezyk
niemiecki z rektoratow jeszcze ze studidw, natomiast nie mialy wyksztatcenia jezykowego.
Lubitem bardzo jezyk polski, lubitem duzo czyta¢, lubitem pisa¢ wypracowania, lubitem
ustne wypowiedzi, wigc to takie troche nietypowe, bo jak umyst $cisty, to humanistyczne
przedmioty to nie. Histori¢ mieli$my tylko w pierwszej klasie, wigc tez tej historii si¢ za
wiele nie nauczytem, poza datami waznymi historycznymi, ktore kazdy zna, to niewiele.
Natomiast teraz staram si¢ nadrabia¢, bo mnie zaczyna historia teraz wciggac.

Bardzo lubig¢ ksigzki Normana Davisa, ktory ma takie spojrzenie niepolskie na historie
polska. To jest pisarz angielski, ktory zenit si¢ z Polka, mowi po polsku, mysli po angielsku,
ale spoglada na histori¢ Polski w kontekscie Europy przez pryzmat Polski. To jest niezwykle
istotne, bo najczesciej pisarze niepolscy opisuja historie polska w kontekscie historii
europejskiej, pokazujac zawsze w glorii i chwale kraje zachodniej Europy. Natomiast Polska
zawsze jest traktowana jako kraj, ktory, przede wszystkim, 123 lata Polski nie bylo. Wigc ta
historia, ktora jest na zachodzie, wyktadana na uniwersytetach, ona troszeczke inaczej
przedstawia i odzwierciedla nasze dgzenia do tego, zeby$my byli krajem wolnym 1
niepodlegtym. Wigc wszystkie przedmioty praktycznie lubitem.



A Pana ulubiona lektura?

Jan Zuba: Ulubiona lektura, Quo Vadis, w ogole Trylogia Sienkiewicza to byta ulubiona
lektura. Lubitlem Pana Tadeusza, lubitem Nad Niemnem. Natomiast jesli chodzi o Zofi¢
Nalkowska, to tak nie do konca ta literatura mi lezala. Nie czutem je;j.

Czy juz w szkole interesowal si¢ Pan tematyka zwiazana z administracja lub zyciem
publicznym?

Jan Zuba: Nie, zupehie nie. Nigdy nie myslalem, ze bede pracowal w administracji.

To nie bylo moje dazenie. Ja zawsze chcialem by¢ inzynierem i tak sobie wyobrazatem swoja
karierg przy desce kreslarskiej. W tamtych czasach byl stol, kulman (deska kreslarska) do
kreslenia, otoweczek najpierw w otowku, potem w tuszu, a potem na papier ozalitowy,
specjalne urzadzenia do naswietlania papieru.

Tak to wtedy wygladato. Zycie sie potoczyto troche inaczej, bo ostatecznie 25 lat
przepracowatem w administracji, 14 lat w szkolnictwie, do tego krotka praca w Hucie
Stalowa Wola, stuzba wojskowa. Co zdecydowato o wyborze wtasnie takiej Sciezki kariery?
Ja mysle, ze w tamtych czasach to nie bylo jeszcze takiego podejscia, jak dzisiaj planowanie
kariery. Takie pojecia dopiero si¢ wykluwaly, planowanie $ciezki kariery. Bardziej zycie
sprawiato, ze podejmowaliSmy takie decyzje. I tutaj przypadek mojego przejsécia do
administracji.

Pracowaltem 14 lat w Zespole Szkot Technicznych. 10 lat bytem zastgpca kierownika,
odpowiadalem za produkcje, za zbyt, za zaopatrzenie 1 za szkolenie. Potem zostatem
kierownikiem w trudnych czasach.

1994 rok, bardzo trudne czasy. Przemyst si¢ rozsypat, kooperacja upadta 1 trzeba byto
mysle¢, co dalej robi¢. A rachunki przychodzity bez litosci, co tydzien do optacenia.

I wtedy skonczytem taki kurs zarzadzania przedsigbiorczo$cia, bo mySmy dziatali jak firma,
na zasadzie dziatalnosci gospodarczej. I skoficzylem taki kurs w podstawie ekonomii, w
podstawie organizacji, czyli to, co shuzy dobremu zarzadzaniu.

No 1 udalo si¢. Najpierw stworzylisSmy kilka pomystow na produkt. Potem wdrozylismy ten
produkt. Uruchomilismy sprzedaz. MieliSmy 50 sklepow na terenie Polski (Lubelskie,
Radomskie, Swietokrzyskie, Slask, Matopolska).

I tam nasze produkty trafiaty. Rowniez uruchomilismy eksport. Produkowali§my stojaki na
wino do Anglii, stojaki na kubeczki do Holandii, stojaki na papier toaletowy, suszarki do
naczyn z drewna odpadowego, bukowego, z fabryki mebli ilo$ciach po tysiac sztuk kazdego
asortymentu miesi¢cznie. [ to wszystko szto.

Produkowalismy na eksport na Ukraing stoty i taborety kuchenne. A i jeszcze jedno,
produkowali$my tez blachg falistg na trojkat 1 na trapez. Bo wowczas brakowato pokry¢
dachowych. Kupowalismy blach¢ w hucie Sedzimira w Krakowie, w Nowej Hucie 1 w Hucie
Floriana w Sosnowcu. I tutaj falowanie. Prosty temat. Urzadzenie do falowania
zaprojektowatem jako konstruktor.

Przy pomocy Solbetu z zakladu mechanicznego wykonali$my wszystkie elementy. Dobratem
hydraulik¢ dostgpna w Agromie, w Rzeszowie. I to dziatato.



Jakie byly najwieksze wyzwania, z ktorymi musial si¢ Pan zmierzy¢ w swojej szkolnej
pracy?

Jan Zuba: No to wlasnie to sg te wyzwania, ktére miatem w 1994 roku, kiedy przejmowatem
kierownictwo warsztatow. Puste magazyny. Zero pomystéw na to, co dale;j.

No i jeszcze zadtuzenie. To byt kredyt do sptacenia. 200 tysiecy ztotych.

I to si¢ udato. ZaczglisSmy kupowaé nowe maszyny. Kupili§my samochdd dostawczy, zeby
ten produkt, ktéry tu byt wytwarzany, dostarczaé na Slask.

Wigc to byty takie pierwsze sukcesy, ktore powodowaly, ze uwierzyliSmy, ze mozna, ze
damy rade, ze potrafimy. ZaczeliSmy remonty. To chyba zostato dostrzezone, bo w 1998 roku
po wyborach, kiedy startowatem na radnego, bez powodzenia, bo zabrakto mi o$miu gtosow,
zeby zosta¢ radnym. Owczesny zastepca burmistrza, pan Zbigniew Chmielowiec, zostal po
wyborach radnym i dostat propozycje objecia fotela burmistrza.

Zaproponowatl mi prace na stanowisku zastepcy. Dhugo si¢ opieratem, bo nie mialem zupetnie
wiedzy zadnej, zadnego doswiadczenia, jesli chodzi o administracj¢. Akurat wyjezdzalem
wtedy do Niemiec, do Zaglebia Rury, na taka wizyte studyjna.

Bardzo duzo si¢ uczytem, doksztalcalem na przer6znych kursach ze srodkéw unijnych,
jeszcze przedakcesyjnych. Niemiecka Agencja Rozwoju Regionalnego organizowata te kursy
1 wtedy pojechali§my na 10 dni do Zaglebia Rury. WizytowaliSmy miasta, ktore przeszty
ogromne przemiany przemystowe, bo Zaglebie Rury, to wiecie, co to jest Zaglebie Rury? To
bylo Zaglebie Wegla i1 Stali.

I tam zlikwidowano wszystkie kopalnie, polikwidowano huty, byto ogromne bezrobocie. I
myS$my poznawali, w jaki sposdb oni radzili sobie z rozwojem gospodarczym poprzez Centra
Stworzenia Przedsigbiorczosci, poprzez Inkubatory Przedsiebiorczosci. I w kilku miastach,
miedzy innymi Frankfurt, Diisseldorf, Dortmund, Kassel, Fulda, Essen, to tez nam bardzo
duzo dato, jesli chodzi o spojrzenie na problemy, z ktérymi w Polsce trzeba si¢ bedzie
zmierzac, bo to lata 90. To byt taki okres, kiedy stary porzadek gospodarczy upadi, a nowy
si¢ dopiero wykluwat. I po powrocie z Niemiec spotkalem si¢ z moim dyrektorem, panem
Edwardem Mazurem i powiedziatem, Zze mam taka propozycje. Co pan dyrektor na to? Pan
dyrektor powiedzial tak: ,,stuchaj, tutaj przysztosci nie ma, bo szykuje si¢ reforma
szkolnictwa zawodowego, warsztaty szkolne zostang zlikwidowane, w zwigzku z tym, jak
masz takg propozycje dalszego rozwoju, to idz”.

No i si¢ podjatem. I po 7 latach pracy na stanowisku zastepcy, gdzie odpowiadalem za
fundusze zewnetrzne, przedakcesyjne i krajowe, za inwestycje, za planowanie inwestycji, po
7 latach pan burmistrz Zbigniew Chmielowiec zostat postem, ja zostalem mianowany przez
owczesnego premiera, pana Belke, petniacym obowiazki burmistrza. 4 grudnia 2005 roku w
wyborach uzupetniajagcych miatem dwoch kontrkandydatow, mieszkancy powierzyli mi losy
naszej gminy w moje rece. Wygratem, miatlem 71% gloséw, a moi kontrkandydaci mieli
tacznie 29%. No 1 18 lat przepracowatem na stanowisku burmistrza. Miasto 1 gmina
potrzebowaty wielu inwestycji, otwieraty si¢ perspektywy pozyskiwania znaczacych srodkow
finansowych unijnych, wigc pierwsze, co robiliSmy, to przygotowanie dokumentacji, zeby
mie¢ bardzo duzo projektow, zeby mozna bylo realizowa¢ wiele inwestycji i to si¢ przez te 18
lat udato. Miasto si¢ bardzo zmienito, to juz jest zupelnie inne miasto.



Wy nie pamig¢tacie, jak wygladata Kolbuszowa 20 lat temu, ale pamig¢tacie, jak wygladat
dworzec. Tak? Wiecie, ze ja posSwigcitem na to zadanie 15 lat?

Czemu az tak dtugo? Dlatego, ze to byta infrastruktura PKP. PKP w 90 latach przeszto
restrukturyzacje¢, pojawito si¢ 50, ponad 50 spotek, kazda spoétka za co innego odpowiadata i
nie byto tak naprawdg z kim rozmawia¢. Ja jezdzitem do Krakowa, ja jezdzitem tez do
Warszawy na okragto, ale bytem nieustepliwy, bytem konsekwentny i powiedziatem w
Krakowie, ze oddacie to za darmo, bo ja si¢ wstydze za to, jak wyglada wasz dworzec.

A mieszkancow to nie interesowato, czyje to jest, tylko ciggle byto pytanie, kiedy to si¢
zmieni. [ w 2015 roku nastapit przetom. Pojechatem do Warszawy, to byta zmiana rzadu,
pojechalem do Warszawy, do Ministerstwa Infrastruktury, wzigtem zdjecia, 40 zdje¢
kolorowych, pokazatem, jak wyglada budynek, jak odpadaja tynki, jak w $rodku $wieci
pustkami, jak rdza pokrywa ramy okienne.

Roztozytem to na takim dtugim stole i pytaja mnie, a co pan oczekuje? Ja méwie, oczekuje,
zebyscie jak najszybciej to przekazali gminie, a my sobie z tym poradzimy. Wtedy juz
tworzyt si¢ program kolei aglomeracyjnej w Rzeszowie, wigc mieliSmy juz podpisane takie
wstepne porozumienie z marszatkiem. PrzystapiliSmy do tego programu, bylismy
najwigkszym beneficjentem tego programu, wigkszym od Rzeszowa.

Zgtosilismy dziewig¢ zadan do tego programu, bo to nie tylko budynek w Wroctawiu, ale
parkingi, przystanki dodatkowe, drogi, bo po drugiej stronie ulica fabryczna, ta, ktora
prowadzi do fabryki mebli, to byta wlasno$¢, ta dziatka to byta wiasnos¢ kolei, to nie byla
nasza wlasnos¢. Wigc to si¢ zaczeto tworzy¢. ZleciliSmy dokumentacje, program
funkcjonalno-uzytkowy budynku, szczerze mowiac to nie bardzo byto wiadomo jak si¢ za to
zabrac, ale od czego jest Internet, wigc przesledzitem rdézne rozwigzania z r6znych miast. Po
opracowaniu dokumentacji ogtosiliSmy przetarg, dofinansowanie juz byto, przystapilismy do
robot 1 mamy teraz pigkne centrum przesiadkowe, ktorego nam moze pozazdrosci¢ Mielec,
Rzeszow, na inng skalg oczywiscie, bo jesteSmy malym miastem, ale ja zawsze mowitem, ze
Kolbuszowa swoj rozwdj gospodarczy zawdzigczata kolei, bo caty ten przemyst, ktory jest
tam skupiony, on si¢ rozpoczat tworzy¢ w momencie, kiedy pojawilo si¢ polaczenie kolejowe
1 dzisiaj widzimy, ze potaczenia kolejowe przezywaja swoj rozkwit. Ja pamigtam czasy, lat
70, kiedy rano w pot do piatej wsiadato si¢ pociag, jechalismy do Warszawy, odwiedzaliSmy
domy towarowe centrum, tam robiliSmy zakupy 1 o godzinie 22.30 byliSmy z powrotem w
Kolbuszowe;.

Byly pociagi dalekobiezne, do Kotobrzegu, do Trzebiatowa, mozna bylo jecha¢ nad morze
pociagiem. Teraz powoli to wraca.

A wyzwania w administracji. Przede wszystkim rozpoczatem prace jako osoba, ktora nie
miata zadnego doswiadczenia ani przygotowania do pracy w administracji. Wiec pierwsze
co, to solidna nauka. Zaczatem od statutu gminy, od regulaminu urz¢du, od poznania
struktury urzedu, kompetencji poszczeg6lnych referatow 1 pracownikéw. No i trzeba byto
bardzo szybko uczy¢ si¢ przepisoOw prawnych, ustaw i rozporzadzen, bo odpowiedzialnos¢
na tym polega, ze wszystko co robimy, to musimy robi¢ zgodnie z prawem. Potrzebowatem
na to dwoch lat, zeby poczu¢ si¢ juz w pelni przygotowanym do samodzielnosci w
zarzadzaniu sprawami, za ktore odpowiadatem.



Co poradzilby Pan uczniom, ktorzy dzis uczg sie w tej szkole?

Jan Zuba: No to tak, korzysta¢ z mtodosci w sposob rozsadny, bo mtodos¢ ma swoje prawa,
wiec to jest czas nie tylko na nauke, na zyciowe plany, ale takze na korzystanie z tej
mtodosci, czyli no cieszmy si¢ zyciem, prawda, ale korzystajmy z tego zycia w sposéb
rozsadny, w sposob odpowiedzialny, bo na tym to polega, ze w zyciu musi towarzyszy¢
odpowiedzialno$¢, czy to dotyczy pracy zawodowej, czy dotyczy naszego wlasnego zycia,
bo bez odpowiedzialnego podejscia, no to mozemy sobie troch¢ swoje marzenia, powiem
tak, zwichrowac¢. Nie uzywam stowa przekresli¢, bo nigdy nie wolno przekresla¢ niczego, bo
nawet btedy i1 porazki, porazki to jest co$ innego, ale btedy da si¢ naprawi¢, umiej¢tnosé
wyciggania wnioskow. Ale przede wszystkim mtodos¢ ma swoje prawa i z tej mtodosci
trzeba rozsadnie, umiejetnie korzystaé, cieszy¢ si¢ zyciem 1 wolno$cig, ale wolno$cig w tym
sensie, ze nie jestesmy jeszcze obcigzeni praca, nie jestesmy obcigzeni rodzing, nie mamy
problemoéw zdrowotnych, poza drobnymi, ze nas glowa czasem boli.

To tyle.

Czy uwaza Pan, Ze mlodzi ludzie powinni interesowa¢ si¢ sprawami lokalnej
spolecznosci i polityka?

Jan Zuba: Uwazam, zZe tak. Sprawami lokalnej spotecznosci tak, bo powinniSmy wszyscy
wlaczaé sie¢ w sprawy lokalne.

To co mnie cieszy to wysoka frekwencja w ostatnich wyborach prezydenckich, ja pomijam
preferencje polityczne, bo kazdy ma prawo do swoich preferencji, ktore si¢ zmieniaja,
ksztattuja si¢, podchodza do réznych bodzcow, roznych czynnikow, roznej rzeczywistosci,
ale przede wszystkim nie mozemy podchodzi¢ do spraw lokalnych, a co mnie to obchodzi od
tego sg urzednicy. Nie, to nie tak, to nie tedy droga, bo dzisiaj aktywnos$¢ i1 tak zwana
partycypacja, ja mowie tak zwana, bo teraz jest to pojecie powszechnie stosowane,
partycypacja spoteczna, czyli udzial spoleczefistwa w procesie rozwoju, w procesie
planowania rozwoju. To jest instytucjonalnie juz na chwile obecng wdrozone 1 oprawione w
odpowiednie, oprzyrzadowanie prawne ustawy, rozporzadzenia, ale przede wszystkim
chodzi o to, zeby tg aktywnos$¢ taka wsrdd spoleczenstwa, niezaleznie od przedziatu
wiekowego, zeby utrzymywac na bardzo wysokim poziomie.

Poczawszy od okresu szkolnego 1 do juz szkoty podstawowej, bo przeciez mtodziez ze szkot
podstawowych angazuje si¢ w roznego rodzaju akcje charytatywne, w rdéznego rodzaju
zbiorki, pomoc dla dzieci chorych, pomoc dla 0s6b starszych. To wszystko byto, w naszych
czasach to wszystko bylo, inaczej si¢ to nazywato, nie bylo fundacji, si¢ pomaga, nie byto
zbiorek, ale byta pomoc taka tutaj lokalna, na miejscu zupelnie innej natury, jesli chodzi o tg
instytucjonalng stron¢. Natomiast te postawy takie byly i one sg i to cieszy, ze tu pod tym
wzgledem si¢ nic nie zmienito.

Mtodziez chce pomagac, chee si¢ wiaczaé. Co sprawiato panu najwigksza satysfakcje w
pracy urzednika? Powiem tak, mialem znakomity kontakt z moimi pracownikami. Uczylismy



si¢ wszyscy, bo ciagle si¢ trzeba uczy¢, wiec pojawiaty si¢ nowe programy, nowe
mozliwo$ci, nowe przepisy, zmiany ustaw, szczegdlnie prawo zamowien publicznych, ktore
si¢ zmienia nieustajaco, wiec to wymagato od nas ciggtej gotowosci do uczenia sie¢, do
wprowadzenia zmian, ale najwigcksza satysfakcja polegata na tym, ze zdobywalismy coraz
wiecej srodkoéw finansowych zewnetrznych 1 mogliSmy coraz wigcej realizowac¢ inwestycji,
r6éznego rodzaju inwestycji, bo prosz¢ zwroci¢ uwage, miasto si¢ zmienito.

Miasto ma przybudowang infrastrukture. Wszystko co pod ziemig wymienione, nowe ulice,
nowe chodniki, to trwalo, to zajeto nam 10 lat, ale mieli$my plan. I sukcesywnie ulica po
ulicy, mieliSmy podzielone miasto na 10 takich zlewni i kazdg zlewni¢ przygotowywaliSmy.
W 2007 roku zrobiliémy opracowanie dokumentacji dla catego miasta na przebudowe
kanalizacji, bo byta ogdlnosptawna, stara, niedrozna. Bywaty takie sytuacje na Wojska
Polskiego, ze po ulewie w niedziele, w poniedziatek rano dziura gleboka na 3,5 metra
wielkos$ci cigzarowki. To z tyhu, ze szkola, podobnie byto.

Wiec to wymagato bardzo szybkich dziatan i naktadow kilkudziesigciu milionow, zeby to
zmienic 1 to si¢ udato. To jest jedna wielka satysfakcja dla nas wszystkich, dla mojego
zespotu, bo cigezko pracowali$my, zeby to zrealizowac.

To nie byly tatwe projekty, to byty trudne projekty, projekty centralne, wigc czesto wyjazdy
do Warszawy na szkolenia, ale takze jak si¢ pojawiat problem, ktérego si¢ nie dato przez
telefon zatatwi¢, czy za pomoca maila, czy pisma. SiadaliSmy w auto, jechaliSmy do
Warszawy o 5 rano, zeby jeszcze nie byto wtedy ,,eski”, wiec jechaliSmy przez rate, to 5
godzin w jedng strong. A z powrotem, jak to bylo w piatek, to 7 godzin, bo cala ta Warszawa
przyjezdna, ktora pracowata w Warszawie, to na weekend wracali do Radomia.

No wigc straszne korki byty. Po tym juz wyciagne¢liSmy z tego wnioski, ze w piatek do
Warszawy nie jezdzimy. Kazdy dzien, tylko nie piatek.

Jakie sg pan zainteresowania? Moze ma pan jakie§ marzenia, ktorymi zechcialby si¢
pan z nami podzieli¢?

Jan Zuba: Marzenia? Oczywiscie, zawsze trzeba mie¢ marzenia i to nie znaczy, ze jak si¢
juz jest emerytem, to si¢ juz nie ma zadnych marzen. Marzenia s3. Przede wszystkim
marzeniem moim teraz jest, zeby mie¢ czas na podroze.

Na razie go nie ma, ale mam nadziej¢, Ze zdrowie pozwoli, Ze przyjdzie ten czas. Natomiast
przyjdzie taki moment, mam nadzieje, ze bedzie czas na podréze z zona.

Jakie si¢ ma konkretne? Europa. Europa. A moze jeszcze Stany, ale tak juz pojechaé, zeby
zonie pokazac te miejsca, gdzie mieszkatem, gdzie pracowalem. Bylem cztery razy, mialem
zielona karte, staty pobyt.

A jednak wybral pan Polske?

Jan Zuba: No tak, bo musiatem podja¢ decyzje, co robi¢, czy tam, czy tu. I w jakich to
latach bylo? Pierwszy raz pojechatem w 1986 roku. Wrocitem w 1988. Tydzien przed



powrotem byta loteria wizowa. Wigc wypetnitem, zostawitem, wrocitem do Polski. W 1991
roku dostaj¢ list ze Stanow. Otwieram, a tam pisze, ze wygratem loterig, Ze zielona karta
przystuguje catej rodzinie. Wigc rozpoczeliSmy przygotowania do otrzymania zielonej

karty. Mielismy wszyscy wyjechaé. Gdybysmy wyjechali, nie bytoby nas tutaj, gdyby nie
jeden szczegoét istotny. Mianowicie pani ambasador powiedziata tak, musicie panstwo
wyjechac do 20 listopada. A to bylo w sierpniu. Dzieci idg do szkoty. I co? W trakcie roku
przesiadka, nowe srodowisko, nowy kraj, nowy jezyk. To niedobry pomyst.

I zadatem pytanie, czy mozemy poczekaé z wyjazdem do czerwca nastgpnego roku, zeby
mie¢ dwa miesigce na adaptacje do nowych warunkach. Pani powiedziata, albo teraz, albo
wcale. Izona zadecydowala, ze w tej sytuacji to ona zostaje z dzie¢mi, a ja jade.

No i pojechatem. Ibylem w 1991 roku. W 1992 roku przyjechalem na komuni¢ syna na dwa
tygodnie. Poleciatem z powrotem. Wyrobitem sobie paszport amerykanski, ktory pozwalat
przebywac poza granicami Stanow Zjednoczonymi. Dwa lata. A bo tak na zielong karte
mozna bylo tylko 12 miesiecy. Ale niemile bylo si¢ widzianym na lotnisku. Shuzby
imigracyjne zwracaja na to uwage, w jakim czasie si¢ przyjezdzato.

Biaty amerykanski paszport juz zupehie inaczej traktowat takich podroznikow, wigc
zainwestowalem w ten paszport. I potem bylem co dwa lata w Polsce. Wrécitem, jak si¢
urodzita moja corka Karolina. Podjelismy decyzje¢, ze koniec z wyjazdami. Bo przy trojce
dzieci nie moze tak zycie wyglada¢. Nie zdajecie sobie z tego sprawy, jak si¢ ogromnie teskni
bedac za granicg, za rodzing, za zong, za dzie¢mi. Jak bylem tutaj, nie mialem spokoju w
sercu, bo o odliczalem czas do ponownego wyjazdu do Stanow.

Co to za zycie? Nie na tym ma polegac. I dlatego wtedy podjatem decyzje¢, ze koniec. Nie
bede wiecej wyjezdzat. I wtedy zostatem w 1994 roku kierownikiem warsztatow. A potem w
1998 roku trafitem do administracji. I tak zycie zawodowe zakonczylem w wieku 67 lat.
Napracowatem si¢ troche¢. Teraz juz 68 skonczone.

Ale to praca konserwuje, ja nie mam czasu na wypoczynek.

Ja wypoczywam czynnie. A jeszcze jedno wam powiem. To jest taka ciekawostka pewnie
dla was. Skonczytem 40 lat. Bytem wtedy kierownikiem warsztatow. Nikt mi Zyczen nie
ztozyt. Wroécitem do domu ze spuszczong glowa. Bylo mi smutno, ale nie dlatego, ze mi nikt
zyczenh nie ztozyl. Ale przyszedtem do domu. Usiadlem tak po obiedzie i tak sobie mysle.
No to co? To juz po zyciu. 40 lat. Przeciez to, co najwazniejsze to mam za soba.

Co mi zostato? Co mi zostalo? Ale po jednym dniu takiego smutku doszedtem do wniosku,
ze cos$ trzeba w zyciu zmieni¢. Nowe wyzwania muszg by¢. Od czego zacza¢? Wpadtem na
pomysl, Ze bede zaczynat dzien od gimnastyki. Zestaw gimnastyczny numer 22 z wojska. Bo
w wojsku mieliSmy $ciezke zdrowia. Codziennie rano po pobudce wyskakiwaliSmy w stroju
adekwatnym do temperatury.

Czyli jak byto jeszcze zero to podkoszulka z krotkim rekawem, krotkie gacie 1 ¢wiczenia pot
godziny. A potem wracaliSmy, przyszliSmy z pod zimng woda, golenie i na $niadanie.
Krioterapia byta regularna codziennie. I wtedy postanowitem, ze bede dzien zaczynat od
gimnastyki. I tak juz 28 lat. Polecam kazdemu. To jest tez tajemnica tego, ze ja dobrze
funkcjonuje. Energii mi nie brakuje. Polecam, warto. Malo tego, moja Zzona ¢wiczy ze mng
od kilku lat. Bo wczes$niej jako$ tak nie byta przekonana, Ze to jest potrzebne.



A teraz ¢wiczy tez. Bardzo potrzebne. Ja w ogole lubitem bardzo ruch.

Tak, ze ja bytem dzieckiem takim... ruchliwym. Tak, ruchliwym, bardzo. Moja mama
zawsze to powtarzata, przezyta prawie 94 lata.

I ona zawsze méwila ze, ruch to zdrowie. I ona nie mogta siedzie¢ w miejscu.

Jak skonczyta 90 lat, no to tego ruchu miata coraz mniej. Ale ogrodek u niej byt
najpigkniejszy. Czysciutko. Mndstwo kwiatdéw. Ona w tym ogrodku spedzata duzo czasu, ale
tez jeszcze w gospodarstwie pomagata. Najgorsza byta zima. Ona czekala na $nieg. Bo jak
byt $nieg, to ona mogta ods$niezac . Tak, ze ja po niej odziedziczytem te sktonnos$¢ do
tego, zeby by¢ zawsze w ruchu. Ruch to zdrowie. Ale jest drugie powiedzenie. Zadne
lekarstwo nie zastapi ruchu. Ale ruch moze zastapi¢ kazde lekarstwo. Leczenie ruchem jest
najskuteczniejsze. Z dwdoch powoddw. Po pierwsze, usprawnia krazenie. Dobre krazenie to
jest dobre dotlenienie wszystkich komorek. Nie tylko szarych, ale wszystkich. Ruch, wysitek
to sa endorfiny, hormon szczgécia. Czlowiek jest zadowolony z zycia. W glowie si¢ wszystko
uktada. Stare powiedzenie, w zdrowym ciele zdrowy duch.

Natomiast zadrgczanie si¢ sprawami, na ktore nie mamy wptywu. Po co? Generalnie jest taka
zasada w zyciu. Jezeli na co$ nie mam wptywu, to po co si¢ tym przejmowac.

Przejmuje si¢ tym, na co mam wplyw. Czyli nie przejmuje si¢, tylko podejmuje to wyzwanie
1 dzialam. Filozofia.

Wiecie co? Jak bytem w Stanach, chciatem wysta¢ dzieciom pierwsza paczke. Co w
pierwszej paczce wystac? No wiadomo. Lalke corce, ktora miata pig¢ lat, a synom samochod.
Lalka Barbie taka, pigkna fryzura, strgdj. Dlugie nogi. Kilka jeszcze kompletow stroju do
tego, a syn dostal samochod policyjny. Kosztowato to trochg. No 1 co jeszcze w tej paczce
byto? Pomarancze i banany, bo wtedy dzieci nie wiedzialy w ogdle, jak to smakuje.

Banan to tylko z bajki, Zze banany sg. Przeciez w Polsce nie bylo bananow. No 1 jak wszedtem
do agencji, agencja to byly takie punkty, ktére przyjmowaly paczki, przyjmowaly
zlecenia, ttumaczyly na jezyk angielski. Generalnie ulatwialy zycie Polakom. Tam byt jezyk
polski, bo to Polacy prowadzili t¢ agencje. No 1 wchodze i na wprost wejécia nad drzwiami, a
ja bylem juz cztery tygodnie w Ameryce, juz tak potwornie tesknitem.

Kazdy samolot, ktéry leciat nad Nowym Jorkiem, to bylo moje marzenie. Kiedy to bedzie
ten, w ktorym ja bede siedziat? A dziesiatki tych samolotow, kazdego nie ogladatem. No 1
tam czytam tak. Nie uzalaj si¢ nad soba. Za swoje niepowodzenia nie obwiniaj innych. Jezeli
chcesz co$ osiggnac, to wez si¢ w gars¢ 1 pracuj.

Madre stowa, bardzo proste. Postawily mnie na nogi od razu. Przestatem si¢ uzala¢ nad soba.
Przeciez nikt mi nie kazat tam jechaé. Chciatem, to mam. I zawsze, kiedy jest cigzko, a bywa
ciezko, kazdemu, niezaleznie od wieku, to tak warto wtedy powiedzie¢ nie uzalaj si¢ nad
soba, tylko dzialaj.



Co jest pana zyciowym priorytetem? Moze chcialby pan przekazac jakas dobra
mysl, refleksje mlodszemu pokoleniu naszej szkoly?

Jan Zuba: Juz tych mysli wiele si¢ tutaj pojawito.

To tylko siggna¢ do tego, co juz weczesniej powiedziatem. Ale podsumowujac, no to wlasnie
to, wymagaj od siebie. Nie uzalaj si¢ nad sobg. Dziataj. Jak stowa Jan Pawet II, ktory
powiedziat: ,,Wymagajcie od siebie, cho¢by inni od Was nie wymagali”. Musimy dziata¢. I
wyciggac¢ wnioski z tego, jak si¢ zmienia otoczenie. Ale przede wszystkim my musimy
wiedzie¢, co chcemy w zyciu osiggnac.

Nie zawsze si¢ wszystko uda. To nie jest tak, ze zaplanujemy jak biznesplan 1 100%
wyjdzie. Mnie uczono na réznych szkoleniach, ze jezeli tworzymy jaki$ plan i z tego uda si¢
zrealizowac 30%, to juz jest ogromny sukces.

Bo jeszcze si¢ nikomu nie udato 100%. 50% to tylko jakie$ wyjatki. Ale to teoria. Natomiast
W zyciu, w rzeczywistosci, to powiem tak, ze bardzo wazna jest umiejgtnos$¢ planowania. Bo
jak si¢ planuje rzeczy nieosiagalne, to potem jest katastrofa. Chcialem mie¢ Ztote Gory, a
wyszto to, co wyszto. Planowanie jest potrzebne. Troche takich marzen na dzien dzisiejszy
nierealnych tez potrzeba. Ale to na dzien dzisiejszy, bo to, co dzisiaj si¢ wydaje nierealne, to
za chwile sie okaze catkiem w zasiggu reki.

W szkole przede wszystkim budujecie fundamenty pod przysztos¢.

Dzigkuje bardzo.
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